@ TERMOELEKTRO ENEL AD

BROJ: 1043-I
DATUM: 12.05.2022. godine

Beograd
Bacvanska br. 21/11|
| ZV OD

Sa redovne sednice Nadzornog odbora Privrednog drustva TERMOELEKTRO ENEL AD,
odrzane 12.05.2022. godine (Cetvrtak).

Na predlog lzvrSnog odbora Drustva a na osnovu ¢lana 32. Statuta
TERMOELEKTRO ENEL AD Nadzorni odbor je jednoglasno doneo slede¢u odluku:

ODLUKA

I Saziva se redovna sednica SkupsStine akcionara privrednog drustva
TERMOELEKTRO ENEL AD za 18.06.2022. godine (subota) sa pocetkom u
11h.

Il Sednica ¢e se odrzati u Direkciji Privrednog druStva, u Beogradu, ulica
Bacvanska br. 21/1ll — sala za sednice.

Il Odreduje se 08.06.2022. godine za DAN UTVRBIVANJA AKCIONARA | DAN
DIVIDENDE.
IV Upucuje se sledeci

POZIV

Akcionarima TERMOELEKTRO ENEL AD da prisustvuju redovnoj sednici Skupstine
TERMOELEKTRO ENEL AD koja je zakazana za 18.06.2021. sa poCetkom u 11h.
Skupstina donosi odluke veéinom glasova propisanom zakonom i Statutom Drustva.
Pravo na glas donosi svaka od 63.611 akcija osim sopstvenih akcija.

Pravo uceSc¢a u radu na sednici Skupstine imaju akcionari, liéno ili putem
punomocnika, koji su vlasnici akcija na dan 08.06.2021. godine, u skladu sa
zakonom.

Akcionari pravo na predlaganje dnevnog reda i postavljanje pitanja, prava na
glasanje kao i glasanje u odsustvu ostvaruju u skladu sa Zakonom i odlukom
Drustva.

Za sednicu se predlaze slededi
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DNEVNIRED

I PROCEDURALNI DEO
1. Utvrdivanje kvoruma.

1. Utvrdivanje predloga sledecih odluka za Skupstinu:
- Usvajanje lzvestaja revizora za 2021. godinu.

- Usvajanje lzveStaja o poslovanju u 2021. godini i GodiSnjeg izvestaja
o poslovanju (Zavr$ni racun) u 2021. godini.

- Donos$enje odluke o raspodeli dobiti po zavrSnom racCunu za 2021.
godinu.

- Imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora.
- DonoSenje odluke o naknadama ¢lanovima Nadzornog odbora.
- DonosSenje odluke o izboru revizora Drustva za 2022. godinu.

- Odluke o odobravaniju sticanja i raspolaganja sopstvenim akcijama.

Materijal za sednicu bi¢e dostupan akcionarima na internet stranici — sajtu Drustva
Web:www.te-enel.rs, u Direkciji Drustva u Beogradu i u Upravama gradilista.

U sluCaju da sednica ne bude odrzana zbog nedostatka kvoruma, ponovljena
sednica Ce biti odrzana 02.07.2022. godine (subota) u istim prostorijama, sa
poCetkom u 11 €asova.

ZAPISNIK VODIO PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Zoran Stojiljkovi¢ Milenko Joki¢
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ODLUKA

Bira se Komisija za glasanje u slede¢em sastavu:
a) Clanovi:

- Darko Knezevié
- Slobodanka Aleksi¢
- Vera llié.

b) zamenici ¢lanova: Lazar Kandic¢ i Boja Seferovic.

Zadatak Komisije iz prethodne tacke je da:

1. utvrduje spisak prisutnih i zastupanih akcionara i njihovih punomocnika i verifikuje
identitet punomocnika;

utvrduje ukupan broj glasova i broj glasova svakog akcionara i svakog punomoénika;
utvrduje valjanost svakog punomocdja i eventualnog uputstva u svakom punomodju;
broji glasove;

utvrduje i objavljuje rezultate glasanja;

predaje glasacke listice arhivi Drustva na Cuvanje;

overava zapisnik sa Skupstine u svojstvu overivaca.

NOo O~ WN

ZAPISNIK VODIO PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Zoran Stojiljkovi¢ Milenko Jokic

PREDLOZI ODLUKA
za Skupstinu drustva zakazanu za 18.06.2022. godine:

Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima doneta je sledeca

ODLUKA

Usvaja se sledeci:
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% Russell Bedford Russell Bedford DIJ
4 R

taking vou furt

Revizija « Ralunovodstvo  Poresko savetovanje

Dimitrija Tucovi¢a 119b
11000 Beograd

T: 011/2424869

F: 011/2402482

E: office@rysselibedford.rs
1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA W: www. russellbedford.rs

UPRAVI DRUSTVA TERMOELEKTRO ENEL AD, BEOGRAD

Misljenje

lzvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja privrednog drustva TERMOELEKTRO ENEL
AD, BEOGRAD (u daljem tekstu: Drustvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra
2021. godine i odgovaraju¢i Bilans uspeha, lzvestaj o ostalom rezultatu, lzvestaj o tokovima
gotovine i lzvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrdava na taj dan, kao i pregled
znacajnih ratunovodstvenih politika i Napomene uz finansijske izvestaje.

Prema nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijaino znacajnim pitanjima, finansijski polozaj TERMOELEKTRO ENEL AD, BEOGRAD na
dan 31. decembra 2021. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu
koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ratunovodstvenim propisima
vazecim u Republici Srbiji.

Osnov za misljenje

lzvr$ili smo reviziju u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u nasem izvestaju u delu Odgovornost revizora. Nezavisni smo
od Drustva u skladu s Kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za Medunarodne
standarde etike za ratunovode kao i u skladu sa etiCkim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u
skladu s tim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i
da obezbeduju solidnu osnovu za nase misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavijanje i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Zakonom o ra¢unovedstvu Republike Srbije, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo
smatra neophodnim za sastavijanje finansijskih izvestaja koji ne sadrze pogresne informacije od
materijalnog znacaja, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavijanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Member of Russell Bedford International - a3 global network of independent professional . .
services firms Fortss oF Firms

RUSSELL BEDFORD DI) doo, Preduzede za reviziju Beograd, Tekuél ralun: 285-
2311000000040-42 Sberbank ad, Beograd, PIB: 104063399, Matilni broj: 20084944,
Sifra delatnosti: 6920, EPPDV: 210628991, Registracija: APR br, BD 91932
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA ( nastavak)
UPRAVI DRUSTVA TERMOELEKTRO ENEL AD, BEOGRAD

Lica oviaééena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvedtavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znalajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje revizorovog izvestaja koji sadrzi miSlienje revizora. Uveravanje u razumnoj meri
oznatava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi
postoje. Pogredni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili gredke i smatraju se
materijaino znagajnim ako je razumno oéekivati da ce oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizie u skladu sa ISA standardima, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i
odrZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

+ Vrdimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znagajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavijanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za mislienje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogreéni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi nego za pogresne iskaze nastale usled
greéke, zato &to kriminalna radnja moze da ukljuéi udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
lazno predstavijanje ili zaobilazenje interne kontrole.

- Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmidljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole entiteta,

« Vréimo procenu primenjenih raéunovodstvenih politka i u kojoj meri su razumne
ratunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvréilo rukovodstvo.

» Donosimo zakljutak o prikladnosti primene nadela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da i postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da
postoji materijalna neizvesnost, duZni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izvedtajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nadi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvedtaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
entitet prestane da posluje u skladu sa naCelom stalnosti.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA ( nastavak)

UPRAVI DRUSTVA TERMOELEKTRO ENEL AD, BEOGRAD

Saopdtavarmo licima ovlastenim za upravjanje, izmedu ostalog, planirani obim | vreme revizje |
matajne reviziske nalaze, uklucujuéi sve znaajne nedostatke inferne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

lzvedta) o drugim zakonskim | regulatornim zahtevima

lzvrill smo pregled godisnjeg izvedlaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo Drutva je
odgovorno za sastavljanje | prezentaciu godidnjeg izvedtaja o poslovanju, u skladu sa
propisima Republike Srbije. NaSa odgovornost je da izrazimo midljienje o uskladenost
godidnjeq izvedtaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za poslovnu 2021. godinu. U vezi
sa tim, nadi postupci ispitivanja su ogranideni na procenjivanje usagladenost
rabuncvodstvenih informacija sadrzanih u godisnjem izvedtaju o poslovanju sa gadisnjim
finansijskim izvedtajima koji su bili predmet revizije. Shodno tome nadi postupei nisu
ukljutivali pregled ostalih informacija sadrianih u godifnjem izvedtaju o poslovanju keje
proistitu iz informacija | evidencija koje nisu bile predmet revizije.

Po nasem misljenju, ralunovodstvene informacije prikazane u godidnjem izvestaju o
poslovan]u su, po svim materijalne znatajnim pitanjima, uskladene sa finansijskim izvestajima

Drutva za godinu koja se zavréila na dan 31, decembra 2021. godine.

Beograd, Dimitija Tucovica 11b
11, maj 2022, godine RUSSELL BEDFORD DIJ DOD

Nikola Digitally signed by
Medulovi¢ ~ Nikola Medulovic

Ovlaten licancirani revizar
Nikola Medulovié

ZAPISNIK VODIO PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Zoran Stojiljkovi¢ Milenko Jokic
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Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima doneta je sledeéa:
ODLUKA

Usvaja se bez primedbi sledec¢i Godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu:

TERMOELEKTRO ENEL A.D. BEOGRAD

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2021. GODINU

INFORMACIJE O DRUSTVU

Pravno lice:

Maticni broj 07728158

PIB 100252434

Mesto Beograd

Adresa Bacvanska 21/l

Sifra delatnosti 4222 izgr. elektr. i telekomunikac. vodova
Oblik organizovanja 12-Akcionarsko drustvo

Oblik svojine 2-Privatna svojina

Privredno drustvo Termoelektro Enel a.d. Beograd osnovano je 07.05.1991. godine,kao
akcionarsko drustvo u privatnoj svojini.

U okviru svoje delatnosti obavlja projektovanje, montazu, revitalizaciju, odrzavanje, remont i
servisiranje elektro postrojenja, opreme i uredaja i trgovinu u zemlji i inostranstvu.
Drustvo plasira svoje usluge u Republici Srbiji i u zemljama Evropske unije.

Drustvo u svom poslovanju primenjuje sertifikovani sistem menadZzmenta kvalitetom po
standardu ISO IEC 9001.

Sediste DruStva je u Beogradu, Bacvanska 21/lll, gde se nalazi i organizaciona celina
,Direkcija“ u kojoj se obavljaju strucni poslovi komercijale, nabavke, tehnike, ekonomije i
prava.

Organizacione celine van Beograda su gradiliSta koja su privremenog karaktera, na kojima
se obavljaju izgradnje elektriénih i telekomunikacionih vodova.

U funkciji su gradilista Obrenovac, Pancevo, Kolubara i Kostolac.
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VERODOSTOJAN PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA

POSLOVANJA PRAVNOG LICA , UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE | NEFINANSIJSKE

POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNE AKTIVNOSTI, KAO |

INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA

Poslovanje u 2021. godini odvijalo se pod otezanim poslovnim prilikama, prvenstveno zbog
oStre konkurencije u oblasti poslovanja, zbog ¢ega se posebna briga vodila o uslovima
nabavke i nabavnim cenama, kako bi drustvo bilo $to konkurentnije, kao i prisustva
pandemije COVID 19. Posebno se vodilo raCuna o prilagodavanja odluka i politika u cilju
obezbedenja kontinuiteta u pruzanju usluga kupcima, izmirenja ugovorenih obaveza prema
dobavlja€ima i zastite odgovaraju¢eg nivoa kapitala i likvidnosti.

Pokazatelji imovine, potrazivanja i obaveza drustva za 2021. godinu (u 000 RSD)

Analiza racia likvidnosti 31.12.2021 31.12.2020
. T . 2.09 2.33
Racio tekuce likvidnosti =
. T . 1.54 1.51
Redukovani racio likvidnosti =
Pokazatelji imovinske strukture
u 000 RSD
NOK 31.12.2021 31.12.2020
Sopstveni NOK 801710.00 1341697.00
Analiza racia solventnosti 31.12.2021 31.12.2020
Racio pokrica stalne imovine _ 2.15 9.15
kapitalom
3 .. . 1.99 1.62
Racio pokrica zaliha NOK-om =
Racio pokri¢a obrtne imovine _ 0.52 0.57
NOK-om
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Analiza racia izvora
finansiranja 31.12.2021 31.12.2020
Racio sigurnosti dugorocnih _ 0.03 0.04
poverilaca
Racio sigurnosti svih _ 0.54 0.74
poverilaca
Racio pokri¢a kamata zaradom = 931.51 185.33
Koeficijent zaduzenosti = 0.35 0.43
Analiza racia obrta 31.12.2021 31.12.2020
Racio obrta ukupne poslovne _ 0.43 0.09
imovine
. . 0.70 0.14
Racio obrta kapitala =
. L. . 0.52 0.10
Racio obrta tekuce imovine =
1.63 0.42
Racio obrta zaliha =
Analiza rentabliteta 31.12.2021 31.12.2020
Stopa prinosa na sopstveni ~ 2.86 1.04
kapital
Stopa prinosa na ukupna _ 1.86 0.60
sredstva
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1. STALNA IMOVINA 699.962
- nematerijalna imovina 464
- nekretnine, postrojenja i oprema 104.100
- dugorocni finansijski plasmani 595.398
2. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 817
3. OBRTNA IMOVINA 1.616.407

- zalihe materijala i sitnog inventara 419.615

- placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 4.171

- potrazivanja po osnovu prodaje usluga 112.952

- ostala potrazivanja 43.284

- kratkorocni finansijski plasmani 990.000

- gotovina i gotovinski ekvivalenti 46.385
4. UKUPNA AKTIVA=POSLOVNA IMOVINA 2.317.186
5. VANPOSLOVNA AKTIVA 327.021

6. POTENCIJALNE OBAVEZE (sudski sporovi, jemstva, zaloge)
- drustvo nema uspostavljene hipoteke i zaloge na svojoj imovini
- drustvo nema data jemstva, kao ni sudske sporove kao tuzilac i tuZena strana.

7. KAPITAL 1.501.672
- osnovni kapital 44.270
- rezerve 793.637
- pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici 17.487
- nerasporedeni dobitak ranijih godina 603.270
- nerasporedeni dobitak tekuée godine 43.008
8. DUGOR. REZERVISANJA | DUGOR. OBAVEZE 41.493
- rezerv. za otpremnine kod odl. u penziju 9.078
- obaveze za poreze i doprinose na zarade 740
- obav. za zadrzan depozit prema dobav. 31.675
9. KRATKOR. REZERVISANJA | KRATK.OBAVEZE 774.021

- primljeni avansi 588.932
- obaveze prema dobavlja¢ima 84.584
- ostale kratkoro¢ne obaveze 63.072
- obaveze po osnovu poreza na dod. vrednost 24.099
- obaveze po osnovu poreza na dobit 5.829
- kratkorocna pasivna vremenska razgranicenja 7.505

10. UKUPNA PASIVA 2.317.186
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POKAZATELJI USPESNOSTI POSLOVANJA DRUSTVA

1. POSLOVNI PRIHODI 1.056.841
- prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.051.138
- ostali poslovni prihodi 5.703
2. POSLOVNI RASHODI 1.043.197
- troSkovi materijala, goriva i energije 526.276
- troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 261.403
- troSkovi amortizacije 5.991
- troskovi proizvodnih usluga 238. 141
- troskovi rezervisanja 221
- nematerijalni troSkovi 11.165
3. POSLOVNI DOBITAK 13.644
4. FINANSIJSKI PRIHODI 38.415
- prihodi od kamata 38.397
- pozitivne kursne razlike 18
5. FINANSIJSKI RASHODI 100
6. OSTALI PRIHODI 1.360
7. OSTALI RASHODI 4.002
8. UKUPNI PRIHODI 1.096.616
9. UKUPNIRASHODI 1.047.299
10. DOBIT I1Z REDOVNOG POSLOVANJA 49.317
11. POREZ NA DOBITAK 7.442

12. ODLOZEN PORESKI PRIHOD PERIODA 1.133

13. NETO DOBIT 43.008

Pokazatelji iz bilansa uspeha pokazuju da je Drustvo uspelo da ostvari viSi nivo prodaje
svojih usluga u toku 2021. godine u odnosu na 2020. U cilju donoSenja pravilnih i
pravovremenih odluka, Drustvo u toku godine prati sve aspekte poslovanja i prati finansijske
rezultate. Na dan 31.12.2021. godine, Drustvo je imalo ukupno 107 zaposlenih, od tog broja
95 na neodredeno, a 12 na odedeno vreme.
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KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH (tabela)

STEPEN STRUCNE SPREME BROJ RADNIKA
| STEPEN 4

Il STEPEN 1

Il STEPEN 16

IV STEPEN 56

V STEPEN

VI STEPEN

VII-1 STEPEN 12

VII-2 STEPEN 2

VIII STEPEN

SASTAV | RAD ORGANA UPRAVLJANJA | NJIHOVIH ODBORA

Na Skupstini drustva, izabrani su ¢lanovi nadzornog odbora:
- Joki¢ Milenko

- Stankovi¢ Uros
- Branko Pejkovi,

koji ispunjavaju zakonske i statutarne uslove za obavljanje te duznosti.
ULAGANJE U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo vodi raCuna o zastiti zivotne sredine, redovno se prati zakonska regulativa u ovoj
oblasti, vrednuje i sprovodi usaglasenost kroz odgovarajuce interne dokumente i aktivnosti.

ZNACAJNI DOGADAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE
Drustvo je nastavilo normalno da radi i nije bilo znac¢ajnih vanrednih poslovnih dogadaja
nakon zavrSetka poslovne godine.

PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Drustvo ¢e i dalje nastojati da prosiri svoje trziSno prisustvo, kako na domacem, tako i na
inostranom trziStu. DruStvo Ce morati uzeti u obzir otazavaju¢e okolnosti na trziStu
prozrokovane ratom u Ukrajini i sankcijama koje EU uvela Ruskoj Federaciji. Uprkos tome
rukovodstvo oCekuje da Ce likvidnost DruStva ostati stabilna i da nece biti poteSkoca u
izmirivanju tekuCih obaveza. Planirano je da se i u narednoj godini nastavi sa ulaganjem u
stru¢no usavrSavanje zaposlenih i obezebedivanje dodatnih liceenci i sertifikata kako bi
poboljsali konkurentnost

INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA

Godine 1991. drustvo je privatizovano kao akcionarsko drustvo, Ciji su akcionari zaposlena
lica, lica koja su ranije bila zaposlena u drustvu i druga fizicka lica. Na dan 31.12.2021.
godine, stanje vlasniStva prema Centralnom registru je sledece:

-ukupan broj akcija drustva 63.611 akcija, a poseduju ih akcionari - fizicka lica od kojih samo
dva imaju vise od 5% vlasnistva. Nema vecinskih viasnika.
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Drustvo u 2021. godini nije sticalo sopstvene akcije, niti u svom portfelju ima sopstvene
akcije ste¢ene u ranijem periodu.

POSTOJANJE OGRANAKA
Drustvo nema ogranke.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI

-upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem
u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi oCuvalo strukturu kapitala sa
ciliem da smaniji troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izraCunava kao odnos neto
zaduzenosti drustva i njegovog ukupnog kapitala. Lica koja kontroliSu finansije na nivou
drustva ispituju strukturu kapitala na godiSnjem nivou.

POKAZATELJ ZADUZENOSTI DRUSTVA SA STANJEM NA KRAJU GODINE

- zaduzZenost 32.415
- gotovina i gotovinski ekvivalenti 46.385
- neto zaduZenost (13.970)
- kapital 1.501.672
- racio ukupnog dugovanja prema kapitalu -0,01

Zaduzenost se odnosi na dugoroc¢ne i kratkorocne obaveze.

Kapital ukljuCuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu
raspolozivih hartija od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Osnovni finansijski instrumenti drustva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja,
obaveze po osnovu dugoroc¢nih i kratkoro€nih kredita, obaveze prema dobavljaCima i ostale
obaveze Cija je osnovna namena finansiranje tekuceg poslovanja drustva.

IZLOZENOST RIZICIMA

U redovnim uslovima poslovanja, drustvo je izlozeno odredenim rizicima:

TrzisSni rizik

U svom poslovanju, drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promene kursa stranih valuta
I promene kamatnih stopa. Nije bilo zna€ajnih promena u izloZenosti trziSnom riziku, niti u
nacinu na koje drustvo upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik

Drustvo je izloZzeno deviznom riziku prvenstveno preko potrazivanja od kupaca kod
ugovorenih poslova u stranoj valuti, kao i preko obaveza prema dobavljaCima ugovorenih u
stranoj valuti.

Rizik od promena kamatnih stopa

Drustvo nije osetljivo na promene u kamatnim stopama, s obzirom na Cinjenicu da su
finansijska sredstva ugovorena u fiksnoj kamatnoj stopi, dok obaveza sa kamatom nema.
Kreditni rizik
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Preduzece je izloZzeno kredithom riziku, koji predstavlja rizik da duznici neée biti u
mogucnosti da dugovanja prema drustvu izmire u potpunosti i na vreme.
Zbog obaveze primene medunarodnih standarda finansijskih izvestaja propisanih Zakonom o
raCunovodstvu, sastavljene napomene uz redovan finansijski izvestaj DruStva za 2021.
godinu, daju vrlo detaljan prikaz svih pozicija bilansa stanja i bilansa uspeha.
Drustvo podleze obaveznoj zakonskoj reviziji.

Reviziju obavlja drustvo Russell Bedford DIJ d.o. Beograd

ZAPISNIK VODIO

Zoran Stojiljkovi¢

ODLUKA

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Milenko Joki¢

Usvaja se bez primedbi redovni Godisniji finansijski izve$taj o poslovanju TERMOELEKTRO

ENEL AD za 2021. godinu (Zavr$ni raun) uklju€ujudi i sledeci:

1 ZV OD
IZ FINANSIJSKOG REZULTATA OSTVARENOG U 2021. GODINI
R. Br. ELEMENTI IZNOS U
DINARIMA

| UKUPNI PRIHODI 1.096.615.774
Il | UKUPNI RASHODI 1.047.298.381
1. | UTROSENI OPREMA | MATERIJAL 516.671.258
2. | KOOPERANTI 233.675.846
3. | TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.990.691
4. | TROSKOVI ALATA | HTZ 6.664.763
5. | TROSKOVI NEGATIVNIH KURSNIH RAZLIKA 46.992
6. | TROSKOVI PLATNOG PROMETA, KAMATA | POREZA 4.632.852
7. | UGOVORI O PRIVREMENIM | POVREMENIM POSLOVIMA 19.616.065
8. | TROSKOVI OTPREMNINA | JUBILARNIH NAGRADA 12.817.079
9. | TROSKOVI PREVOZA NA POSAO 4.714.880
10. | TROSKOVI SMESTAJA | ISHRANE NA TERENU (dnevnice) 3.457.031
11. | BRUTO ZARADE 217.261.864
11.1. | NETO ZARADA SA NAKNADAMA 134.124.884
11.2. | POREZI NA ZARADE | NAKNADE 16.727.739
11.3. | DOPRINOSI NA ZARADE NA TERET RADNIKA 36.334.671
11.4. | DOPRINOSI NA ZARADE NA TERET POSLODAVCA 30.074.570
12. | OSTALI RASHODI 21.749.060
1l BRUTO DOBIT 49.317.393
\Y; POREZ NA DOBIT 7.442.923
\Y ODLOZENI PORESKI PRIHOD 1.133.688
VI NETO DOBIT 43.008.158

ZAPISNIK VODIO

Zoran Stojiljkovi¢

Milenko Joki¢

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
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ODLUKA

Usvaja se sledeca:

Raspodela dobiti po zavrSnom ra¢unu za 2021. godinu

1. Ostvarena neto dobit za 2021. godinu 43.008.158 RSD
2. Deo dobiti iz nerasporedene dobiti iz ranijih godina 15.000.000 RSD
3. Ukupna neto dobit za raspodelu 58. 008.158 RSD

4. Raspodela dobiti iz tacke 3:

4.1. Uc€es¢e zaposlenih u dobiti bruto, | deo 13.500.000 RSD
4.2. Bonusi za zaposlene bruto 6.500.000 RSD
4.3. Uc€es¢e zaposlenih u dobiti bruto, Il deo 13.008.158 RSD
4.4. Dividenda bruto 25.000.000 RSD

5. lznosi iz tacaka 4.1. i 4.3. bi¢e podeljeni zaposlenima koji su bili u radnom odnosu na
neodredeno vreme u toku 2021. godine, a prema ufeS¢u neto zarada pojedinog
zaposlenog za 2020. i 2021. godinu u ukupnoj neto zaradi AD za 2020. i 2021. godinu.
U neto zaradu se ne racunaju regres, bolovanje, terenski dodatak i smestaj i ishrana
na terenu, placeno odsustvo zbog nedostatka posla i u¢esée u dobiti.

6. Zaposlene kojima ce biti isplacéen bonus kao i visinu pojedinac¢nih bonusa odredice
Izvréni odbor direktora svojom odlukom.

7. Isplata ¢e se izvrsiti:

7.1. Zatatke 4.1. ,4.2. i 4.4. do kraja avgusta 2022. godine.
7.2. Za tacku 4.3. do kraja novembra 2022. godine.

ZAPISNIK VODIO PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Zoran Stojilikovi¢ Milenko Joki¢
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ODLUKA

Za Clanove Nadzornog odbora TERMOELEKTRO ENEL AD biraju se:

1. Milenko Joki¢
2. Milan Tasi¢
3. Dragan Kovacevic.

ZAPISNIK VODIO PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Zoran Stojilikovi¢ Milenko Joki¢

ODLUKA

1. Predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora DruStva TERMOELEKTRO ENEL AD
utvrduje se mesecCna neto naknada u visini od 45.000 dinara.

2. Predsedniku i clanovima Nadzornog odbora ne pripada posebna nagrada.
3. Naknade iz tacke 1. ove odluke isplacivace se mesec¢no.

ZAPISNIK VODIO PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Zoran Stojiljkovi¢ Milenko Jokic

ODLUKA

Za Revizora Drustva TERMOELEKTRO ENEL AD za 2022. godinu bira se

RUSSELL BEDFORD DIJ

iz Beograda, Ul. Dimitrija Tucovic¢a br. 119b.

ZAPISNIK VODIO PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Zoran Stojilikovi¢ Milenko Joki¢
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ODLUKA
0 odobravanju sticanja i raspolaganja sopstvenim akcijama

Odobrava se otkup do ukupno 30% sopstvenih akcija izdavaoca TERMOELEKTRO
ENEL AD koje nose oznaku CFl kod ESVUFR, ISIN broj RSTEENE 19842.

Drustvo akcije iz prethodne tatke moze otkupiti u roku od 2 godine od dana donoSenja
ove odluke i to u viSe navrata.

Maksimalna cena za sticanje sopstvenih akcija, moze iznositi najviSe 70 Eura a
minimalna cena 15 Eura u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu NBS, za jednu
akciju.

Izvr$ni odbor Drustva ¢e u ponudi za otkup akcija koja se upuéuje svim akcionarima u
skladu sa ¢lanom 285. Zakona o privrednim drustvima utvrditi broj akcija i cenu koju ¢e
Drustvo platiti prodavcima akcija, kao i sve ostale bitne elemente ponude.

Sopstvene akcije koje je Drustvo ve¢ steklo ili ih stekne na osnovu ove Odluke,
Nadzorni odbor ¢ée svojom odlukom ponuditi na prodaju ili dodeliti akcionarima
(srazmerno njihovom uceS¢u u kapitalu Drustva) odnosno zaposlenima u Drustvu u
skladu sa zakonom (sa ili bez naknade), prodati tre¢im licima u okviru cene utvrdene
za njihovo sticanje ili ih ponistiti (sa ili bez smanjenja osnovnog kapitala) i pre rokova
utvrdenih zakonom.

Ukoliko Nadzorni odbor odluc¢i da dodeli akcije zaposlenima u Drustvu u skladu sa
Zakonom o privrednim druStvima, ovlas¢en je i za utvrdivanje merila i kriterijuma dodele
akcija pri ¢emu je obavezan da akcije dodeli odredenom broju ili svim zaposlenima na
neodredeno vreme.

Ukoliko Nadzorni odbor ponisti sopstvene akcije bez smanjenja osnovnog kapitala,
posebno se ovlaséuje i da istovremeno donese odluku u skladu sa zakonom o
emitovanju nove emisije akcija sa novom nominalnom vredno$c¢u (odluka o emitovanju
obi¢nih akcija bez javne ponude).

Posebno se ovlaS¢uje Nadzorni odbor da moZe ponuditi u skladu sa zakonom
zaposlenima u Drustvu kupovinu akcija u blok transakciji gde ¢e zaposleni nastupiti
kao Konzorcijum.

U slucCaju iz prethodnog stava pravo preCeg upisa akcija od strane postojecCih akcionara
nece se primenjivati (ukida se za ovakve slu€ajeve).

ZAPISNIK VODIO PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Zoran Stojilikovi¢ Milenko Joki¢
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@ TERMOELEKTRO ENEL AD

B E @) G R A D
Bacvanska br. 21/l

FORMULAR ZA GLASANJE
AKCIONARA U ODSUSTVU

NA SKUPSTINI DRUSTVA DANA 18.06.2022. GODINE

ZA PREDLOZENE ODLUKE GLASAM NA SLEDECI NACIN:

ZA | PROTI | UZDRZ
\% AN
1. | Usvajanje Izvestaja revizora za 2021. godinu. + + +
2. | Usvajanje lzvestaja o poslovanju u 2021. godini. + + +
3. | Usvajanje Godisnjeg finansijskog izvestaja o + + +
poslovanju za 2021. godinu.
4. | Donosenje odluke o raspodeli dobiti po zavrSnom + + +
racunu za 2021. godinu.
5. | Imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora. + + +
6. | Donosenje odluke o naknadama ¢lanovima + + +
Nadzornog odbora.
7. | DonoSenje odluke o izboru revizora Drustva za 2022. + + +
godinu.
8. | Odluke o odobravanju sticanja i raspolaganja + + +
sopstvenim akcijama.

Napomena: Glasanje se vrsi zaokruzivanjem znaka + u odgovarajucoj koloni.
Na ovom formularu akcionar moze svom punomo¢niku dati nalog

odnosno uputstvo za glasanje.

Prezime i ime Prebivaliste

JMBG

Broj glasova Svojerucni potpis
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(@ TERMOELEKTRO ENEL AD

Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima i Statuta TERMOELEKTRO ENEL
AD dajem sledece:

PUNOMOCUJE

OVLASCUJEM .

(prezime i ime) (UMBG)

iz ul. br.
da moZe u moje ime, po osnovu svih obi¢nih akcija CFl: ESVUFR, ISIN: RSTEENE
19842 koje posedujem, na Skupstini TERMOELEKTRO ENEL AD, iz Beograda, bez

ograni¢enja preduzimati sve radnje ukljuCujuci i glasanje na samoj sednici ili van

sednice o pitanjima o kojima Skupstina odluc€uje, vodeci pri tom prvenstveno racuna

0 mom interesu kao akcionara.

Ovo punomodje vazi pocev od godine SVE DO OPOZIVA.

Ukoliko u toku vazenja ovog punomocja dode do promene u broju akcija koje
posedujem (bez obzira da li je broj povecan ili smanjen) , primalac punomodgja je
ovlaséen da prava iz ovog punomocja koristi prema broju akcija koje ¢u posedovati

na dan akcionara.

DAVAOC PUNOMOCJA

1. PREZIME | IME

2. MESTO | ADRESA

3. JMBG

4. BROJ AKCIJA

5. POTPIS




